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Dziat 1"

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a W szczegoOlnosci dla zapewnienia:

— zgodnoéci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

__ skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych
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Cresé AY

Xw wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
o$wiadczenia.

Cresé C¥

QO nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
o$wiadczenia.

Czes¢é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celow i zadan,

O samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej,
QO procesu zarzadzania ryzykiem,

0 audytu wewngtrznego,

0 kontroli wewngtrznych,

s kontroli zewnetrznych,

O innych zrédet informacji:

treé¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat IT°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.



Nalezy opisaé przyczyny slozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowan np. istotng stabos¢ kontroli
zarzqdczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu Jjednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
samorzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg, W szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub
zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziafania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaé¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial III°
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

Kontynuacja prac nad dostosowaniem procedur kontroli wewngtrznej

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete W roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatah wskazanych w dziale 1l o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasénienia:

1) W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu Kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng czgs¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig.
Czesé D wypelnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Czgé¢ A wypehia si¢ W przypadku, gdy kontrola zarzadcza W wystarczajacym stopniu zapewnifa Iacznie
wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnos§¢ sprawozdaf, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czgéé B wypetnia si¢ W przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdaf, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postegpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czgs¢ C wypenia si¢ W przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdafi, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

5) Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale 1 niniejszego oswiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.
6) Dziat 111 sporzadza si¢ W przypadku, gdy W dziale 1 o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawg funkcjonowania
kontroli zarzadczej.



